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Husqvarna klipper 
de gamla banden
�Q Husqvarna vill slippa 

 förknippas med usla siffror 
från USA. Nu har bolaget 
hittat ett sätt.

”Vi kan ta över    världen”

 ÒDi Fakta

            SVENSKA BOLAG 

AB Aphrae Leif Johansson
Alfa Laval Lars Renström
Assa Abloy Johan Molin
EF Education Bertil Hult
Electrolux Keith McLoughlin
EQT Conni Jonsson
Ericsson Johan Wibergh
FAM Lars Wedenborn
HMS Networks Urban Jansson
Investor Jacob Wallenberg
LKAB Lars-Eric Aaro
Lundin Petroleum Ian Lundin

Namdo Mangement  
Services Lukas Lundin
Proventus Daniel Sachs
RAM Sven Nyman
Samco Services Henrik von Platen
SAS Rickard Gustafson
SKF Tom Johnstone
Trelleborg Peter Nilsson
Unilever Michael Treschow 
          
 
 

          FINSKA BOLAG 
Hartwall Cap. Bertel Langenskiöld
Ilmarinen Timo Ritakallio
Karl Fazer Berndt Brunow
Konecranes  Stig Gustavson
Varma Matti Vuoria
Virala  Alexander Ehrnrooth
Wärtsilä Björn Rosengren
Wärtsilä ABP Mikael Lilius
 
         NORSKA BOLAG 

Aker Øyvind Eriksen
Canica Stein Erik Hagen

Ferd Johan H Andresen
FSN Frode Strand-Nielsen
Herkules Capital Gert Munthe
IM Skaugen Morits Skaugen
Nammo Edgar Fossheim
 

           DANSKA BOLAG 

AP Møller-Mærsk Søren Skou
D/S Norden Carsten Mortensen
Falck Allan Søgaard Larsen
Haldor Topsøe Jakob Haldor Topsøe
Royal Unibrew Henrik Brandt

�Q En lång rad nordiska 
 näringslivsprofiler var 
inbjudna på resan till 
Israel. SEB:s vd Annika 
Falkengren och ban-
kens ord förande 
Marcus  Wallenberg var 
värdar för besöket:

Kändistätt  
på gästlistan

PIONJÄR I HEMLANDET.  
I början av 1990-talet grun-
dade Erel Margalit Israels 
första risk kapitalbolag 
 Jerusalem Venture Partner, 
JVP.   FOTO: JACK MIKRUT

Medvind för Kinneviks 
ryska annonsbolag
Ò�Den ryska annonstjänsten Avito, som ägs  
av bland annat Kinnevik och Vostok Nafta, 
redo visar en  intäktstillväxt på 115 procent  
för det första kvartalet 2014.Ebitda-marginalen 
låg på 46 procent, vilket gav ett ebitda- resultat 
på motsvarande 11 miljoner dollar. Motsvaran-
de period i fjol låg ebitda-förlusten på 23,6 mil-
joner dollar.  (Direkt)

Privatpersoner 
får sälja solel
Ò�Villaägare som producerar 
egen solel får sälja överskottet 
utan att registrera sig som före-
tagare, meddelar Skatteverket.
    ”Vi är väldigt positiva till 
 beslutet”, säger Helena Olsén,  
el- och samhällsanalytiker på 
Svensk Energi.  (TT)12

personer
Ò�Så många anställda får 
gå från bryggerijätten 
Carlsberg i Falkenberg. 
Från början omfattade 
varslet 67 personer, men 
det automatiserade 
 centrallagret effektivi-
serade inte produktionen 
som det var tänkt, uppger 
P4 Halland.  (TT)

Se och lär, 
svenska  
politiker

Israel är ett lysande exempel på att 
statliga åtgärder kan göra underverk 
för det privata näringslivet.

I det här fallet var det teknik-
sektorn som fick raketfart genom 

den israeliska regeringens så kallade 
 Yozmaprojekt (Yozma betyder initiativ på 
hebreiska). 

Det innebar bland annat att den isra-
eliska staten gick in med lika mycket 
pengar som privata investerare i risk-
kapitalfonder. Följden blev att investe-
ringarna i fonderna mer än 60-faldigades 
under en tioårsperiod. 

I dag har Israel en av världens mest liv-
aktiga entreprenörsscener i  metropolen 
Tel Aviv. Samtidigt har Stockholm växt 
fram som ett av de mest dynamiska eko-
nomiska centrumen när det gäller snabb-
växande teknikbolag.

Men i det här fallet kan politikerna inte 
ta åt sig särskilt mycket av äran.

Tvärtom. Vill man vara lite elak kan 
man faktiskt hävda att Stockholm har 
lyckats på detta område trots – och inte 
tack vare – politiska ingrepp.

Här har det snarare handlat om att 
politikerna själva har velat leka riskkapi-
talister i stället för att lämna över jobbet 
till riktiga proffs. Det illustrerades tydligt 
i den granskning som Riksrevisionen 
gjorde tidigare i år och som visade att det 
fanns över 60 olika typer av statliga risk-
kapitalfonder. 

Bättre då att följa Israels exempel och 
stödja sektorn genom investeringar i de 
 privata riskkapitalfonder som redan 
finns. 

Den vägen har också bland annat 
norska staten valt genom att allokera ett 
antal miljarder kronor till riskkapital-
bolaget Argentum, som i sin tur har 
investerat i riskkapitalfonder med fokus 
på den nordiska marknaden.

Ett litet steg i den riktningen tog den 
svenska regeringen för någon vecka 
sedan när näringsminister Annie Lööf 
 aviserade att regeringen skulle skapa en 
fond-i-fond-lösning. 

Bra så långt, men bland de privata risk-
kapitalbolagen var besvikelsen stor över 
att bara 200 miljoner kronor gick till 
denna struktur.

Det är lätt att förstå besvikelsen. I detta 
sammanhang är det bara småpengar. För 
att regeringen ska åtstadkomma verklig 
förändring krävs investeringar på minst 
ett par miljarder kronor.
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