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Medvind for Kinneviks personer Privatpersoner P Lis mer
B Sa manga anstillda far f° ﬁl. l l
ryska annonsbolag 2 manga ansiall ar salja sole .
M Den ryska annonstjénsten Avito, som dgs (g::\r::;erggl-'g;;:ib:?g_ M Villadgare som producerar H“sqvarna kllpper

av bland annat Kinnevik och Vostok Nafta, Fran bérjan omfattade egen solel far silja 6verskottet de gamla banden
redovisar en intiktstillvaxt pa 115 procent varslet 67 personer, men utan att registrera sig som fore-

for det forsta kvartalet 2014.Ebitda-marginalen det automatiserade tagare, meddelar Skatteverket. Husqvarna vill slippa

lag pa 46 procent, vilket gav ett ebitda- resultat centrallagret effektivi- Vi ar valdigt positiva till forknippas med usla siffror
pa motsvarande 11 miljoner dollar. Motsvaran- serade inte produktionen beslutet”, sédger Helena Olsén, fran USA. Nu har bolaget
de period i fjol Iag ebitda-férlusten pa 23,6 mil- som det var tinkt, uppger el- och samhillsanalytiker pa hittat ett sitt.

joner dollar. (Direkt) P4 Halland. (Tm) Svensk Energi. (Tm
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' politiker

srael dr ett lysande exempel pé att
statliga atgérder kan gora underverk
for det privata ndringslivet.

I det har fallet var det teknik-
sektorn som fick raketfart genom
den israeliska regeringens sa kallade
Yozmaprojekt (Yozma betyder initiativ pa
hebreiska).

Det innebar bland annat att den isra-
eliska staten gick in med lika mycket
pengar som privata investerare i risk-
kapitalfonder. Foljden blev att investe-
ringarnaifonderna mer &n 60-faldigades
under en tioarsperiod.

I daghar Israel en av virldens mest liv-
aktiga entreprendrsscener i metropolen
Tel Aviv. Samtidigt har Stockholm véxt
fram som ett av de mest dynamiska eko-
nomiska centrumen nér det géller snabb-
vaxande teknikbolag.

Menidethar falletkan politikerna inte
ta at sig sarskilt mycket av dran.

Tvéartom. Vill man vara lite elak kan
man faktiskt havda att Stockholm har
lyckats pa detta omrade trots — och inte
tack vare — politiska ingrepp.

Har har det snarare handlat om att
politikerna sjdlva har velat leka riskkapi-
talister i stéllet for att limna 6ver jobbet
till riktiga proffs. Det illustrerades tydligt
i den granskning som Riksrevisionen
gjordetidigare i &r och som visade att det
fanns 6ver 60 olika typer av statliga risk-
kapitalfonder.

PIONJAR | HEMLANDET. Bittre da att folja Israels exempel och
| bérjan av 1990-talet grun- stodja sektorn genom investeringar i de
dade Erel Margalit Israels privata riskkapitalfonder som redan
forsta riskkapitalbolag finns.
Jerusalem Venture Partner, Den vigen har ocksd bland annat
JVP e norska staten valt genom att allokera ett
antal miljarder kronor till riskkapital-
bolaget Argentum, som i sin tur har
m Fakt a investerat i riskkapitalfonder med fokus
pa den nordiska marknaden.
Ett litet steg i den riktningen tog den
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pa gastllstan AlfaLaval Lars Renstrom  Services LukasLundin  Jimarinen TimoRitakallio  HerkulesCapital __ GertMunthe ~ &viserade att regeringen skulle skapa en
. . Assa Abloy Johan Molin  Proventus Daniel Sachs  Karl Fazer BerndtBrunow  IM Skaugen Morits Skaugen fond-i-fond-16sning.
M Enlang rad nordiska  EF Education Bertil Hult RAM Sven Nyman Konecranes Stig Gustavson Nammo Edgar Fossheim
naringslivsprofiler var Electrolux Keith McLoughlin  Samco Services HenrikvonPlaten  Varma Matti Vuoria Bra salangt, men bland de privata risk-
inbjudna pa resan till EQT Conni Jonsson  SAS Rickard Gustafson  Virala Alexander Ehrnrooth % & DANSKA BOLAG kapitalbolagen var besvikelsen stor 6ver
Israel. SEB:svd Annika  Ericsson Johan Wibergh  SKF Tom Johnstone  Wartsila Bjorn Rosengren b visiier-Maersk SHTEnISKoU att bara 200 miljoner kronor gick till
Falkengren och ban- FAM Lars Wedenborn_ Trelleborg _ PeterNilsson  Wartsild ABP Mikael Lilius  p/s \orden  Carsten Mortensen denna struktur.
kens ordférande :'IMS Networks 5 Ugijn IJ]anEson Unilever A e & orsia zoLac Falck Allan Sggaard Larsen Det ar litt att forsta besvikelsen. I detta
Marcus Wallenberg var L';Z:;tor acoLars-aErieang:g Aker G Bl Haldor Topsge Jakob Haldor Topsge sammanhang ir detbara smépengar. For
vardar for besoket: Lundin Petroleum lan Lundin Canica Stein Erik Hagen  Royal Unibrew Henrik Brandt att regeringen ska dtstadkomma verklig

forandring kravs investeringar pa minst
ett par miljarder kronor.



